Los martes de Comercio Exterior

Ponente: Pura Soto

' Elementos de un plan de
negocio internacional.

Murcia, 15de diciembre de 2020
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RECORRIDO

1.- Decision estratégica de la internacionalizacion. Mision y vision
de la empresa.

2.- Unidad de negocio elegida para la internacionalizacion. Valor
afadido.

3.- Criterios para la eleccion del  mercado. Inteligencia  de
mercados.

4.- Plan operativo.



Decision estratégica de la internacionalizacion

[ VENTAJAS DE LA INTERNACIONALIZACION

N

J

A Utilizacién de la

A Aprovechamiento
ventajas
competitivas.

A Reduccion de costes.

A Racionalizacion de la
produccion.

capacidad productiva.
A Economias de escala.

DEPARTAMENTO

A Acceso a mercados
mas amplios.

A Estabilidad en las
ventas.

A Mejora de la imagen
corporativa.

A Vigilancia
competitiva.

A Diversificacién de
riesgos.

A Compensacion de
resultados.

A Acceso a financiacion
/ ayudas.

A Planificacion fiscal
internacional.




Decision estratégica de la internacionalizacion

DIFICULTADES DE LA INTERNACIONALIZACION ]

AFalta de recursos.
AVolatilidad de los
tipos de cambio.

ADesconocimiento
de las ayudas
publicas.

OBSTACULOS

ADesconocimiento
operativa.

ADesconocimiento
fuentes de
informacion.

ALimitaciones
culturales.

Al ocalizacion de
personal.

Ai Comi si one

S

¢

ACostes de
transporte.

ABarreras
arancelarias.

ABarreras no
arancelarias.

AControles a la
propiedad.

ARestriccion a la
repatriacion de
beneficios.

AFabricacion con
contenido local.

AMano de obra
local.




Analisis Externo Analisis Interno

Amenazas y Fortalezas y .
Oportunidades Debilidades Mision de la

Empresa
ESTUDIO DEL
POTENCIAL ()

-

Lineas Estrategicas
de actuacion

Objetivos
Ejes Estratégicos O Metas
posibles
O Valores y
| Cultura
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PLANIFICACION

-

ESTRATEGICA
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Las cinco fuerzas de PORTER

Poder de negociacion de
los proveedores

Amenaza de /

sustitutos

Amenaza de nuevos

participantes

Intensidad de |la

/ rivalidad
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Poder de negociacion de
los compradores



DAFO

Positivo

Interno Externo
o
=
ﬁ Debilidades Amenazas
=
Fortalezas Oportunidades




RECORRIDO

1.- Decision estratégica de la internacionalizacion. Mision y vision
de la empresa.

2.- Unidad de negocio elegida para la internacionalizacion. Valor
afadido.

3.- Criterios para la eleccion del mercado
4.- Inteligencia de mercados.

5.- Plan operativo.



Unidad de negocio




La propuesta de valor

- @ | Precio | 9 N

Customizacién""‘-.,ll | Novedad

Calidad

PROPUESTA DE "|

VALOR '

Reduccién de Conveniencia

costes

Reduccién de Marca / Status

riesgo
AN 0 | Desempeiio | @ /

. -

~ -
T / \ }
~— { 0 \ 1/




RECORRIDO

1.- Decision estratégica de la internacionalizacion. Mision y vision
de la empresa.

2.- Unidad de negocio elegida para la internacionalizacion. Valor
afadido.

3.- Criterios para la eleccion del  mercado. Inteligencia  de
mercados.

4.- Plan operativo.



Seleccionar mercados exteriores

[ Definamos los criterios de interés}

Accesibilidad con los recursos de la empresa (RRHH, econdmicos y
técnicos).

Mayor posibilidad de aprovechamiento de las ventajas competitivas
de la empresa.

Comprador de mi producto.

Estabilidad econdmica y politica.

Otras oportunidades del entorno (normativas, politicas, sociales, etc.).
Barreras arancelarias y no arancelarias superables.

Made in Spaino v al or ado.

é



Seleccionar mercados exteriores

[ Localicemos la partida arancelaria]

https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_con
sultation.jsp?Lang=es

Cadigo de las mercancias |[Explorar]  Origen/Destino

| | ¥

[Busqueda avanzada]

Hallar medidas

La fecha de referencia actual de la blisqueda es 06-12-2020 [Cambiar la fecha de referencia]


http://www.camaras.org/comext/buscador.html
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=es
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=es

Selecclionar mercados exteriores

[Veamos SI es comprador de mi producto]

http://www.trademap.org/tradestat/product selcountry ts.aspx

https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-import-product-

country/
;” ITC Ecﬁé;.!i:c)sgin%usmess development @
(4N P

Monthly, quarterly and yearly trade data. Import & export values, volumes, growth rates, market shares, etc.

Home & Search  Data Availability Reference Material ~ Other ITC Tools More @ Login
Product W
I ®world O country |All v| Country Group |None v|
I Partner  All v Partner Group | None W
E other criteria [Imports v| [Yearly time series V| [by product V| [Product cluster at 4 digits | [Values v|i [Euro v|i

List of imported products for the selected product
Product: TOTAL All products


http://www.trademap.org/
http://www.trademap.org/tradestat/product_selcountry_ts.aspx
https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-import-product-country/
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https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-import-product-country/
https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-import-product-country/
https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-import-product-country/

Selecclonar mercados exteriores

Averigiemos si es consumidor de este
producto con origen espanol

http://comtrade.un.org/db/

—
Z%UN comtrade
‘Q—"" United Nations Commeodity Trade Stati

I Home | Data Query Data Availability Metadata & Reference Subscription & Support Fast tracks |

Home

Seen the new beta interface? Take a look and tell us what you think.

Show IImport et I of |Type commodity text hl in the year I recent years b I

o ISpaln VIfromIWorId Vl



http://datacomex.comercio.es/principal_comex_em.aspx
http://datacomex.comercio.es/principal_comex_em.aspx

Seleccionar mercados exteriores

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_es.aspx

" * GOBIERNO HINISTEPJO“ SECRETARIA DE ESTADO

DE ESPANA v DE COMERCIO

Historico por paises

Exportacidn, Importacién 'desglose de Total Mundo' realizado por Toda Espafia' referente al grupo de productos:
'61112090 Prendas y compl. vestir, algod' con modo de transporte: "Todos los transportes' condiciones de
entrega: 'Todas las condiciones' en el periodo: 'Todos los afios'. Unidades: 'Miles Euros'.

Total Fechas
Elemento
()24 § IMPORT
001 Francia 59.746,98 468.934,93
002 Bélgica y Luxemburgo ... 1.366,47 267,76
003 Paises Bajos 0.283,08 13.645,71
004 Alemania 31.227,12 12.509,29
005 Ttalia 123.579,04 139.505,10
006 Reino Unido 31.140,60 29.309,65
007 Irlanda 17.507,79 25.613,06



http://datacomex.comercio.es/principal_comex_es.aspx

Selecclionar mercados exteriores

http://aduanas.camaras.org/

s
Camaras Base de datos de comercio exterior Agencia Tributaria f\

[ ¥
A

=] Manual de utilizacidn (2,09 MB) | Triptico (260 KB)

Import. / Export.: Exportacisn v 2 Producto: Cod. TARIC ¥

Afio: 2.0M9 v 7% Area Nacional: Provincia v Ayuds
Periodo: Todo el afio 2 Area Internacional: Pais v Ayuda
cnero
Febrero
Marzo -

Ultime date disponible: Enero 19

Ultimo dato definitivo: Diciembre 17
Agrupar por: Pais v Ordenar por: Agrupacion v

? Localizacion: | Origen / Destino v m Limpiar

Consulta realizada » Empresas Exportadoras/importadoras


http://aduanas.camaras.org/

Seleccionar mercados exteriores

Analicemos su estabilidad economica, politica y otras
oportunidades del entorno.

https.//www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/index.html
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