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1.- Decisión estratégica de la internacionalización. Misión y visión 
de la empresa.  

 

2.- Unidad de negocio elegida para la internacionalización. Valor 
añadido.  

 

3.- Criterios para la elección del mercado. Inteligencia de 
mercados.  

 

4.- Plan operativo.  

 

 

 

 

 

 

 

RECORRIDO 



DEPARTAMENTO 
DE PRODUCCIÓN  

 

ÅUtilización de la 
capacidad productiva.  

ÅEconomías de escala.  

ÅAprovechamiento 
ventajas 
competitivas.  

ÅReducción de costes.  

ÅRacionalización de la 
producción.  

DEPARTAMENTO 
COMERCIAL 

 

ÅAcceso a mercados 
mas amplios.  

ÅEstabilidad en las 
ventas.  

ÅMejora de la imagen 
corporativa.  

ÅVigilancia 
competitiva.  

DEPARTAMENTO 
FINANCIERO  

 

ÅDiversificación de 
riesgos.  

ÅCompensación de 
resultados.  

ÅAcceso a  financiación 
/ ayudas.  

ÅPlanificación fiscal 
internacional.  

VENTAJAS DE LA INTERNACIONALIZACIÓN 

Decisión estratégica de la internacionalización 



OBSTÁCULOS 
FINANCIEROS  

 

ÅFalta de recursos.  

ÅVolatilidad de los 
tipos de cambio.  

ÅDesconocimiento 
de las ayudas 
públicas.  

OBSTÁCULOS 
COMERCIALES 

 

ÅDesconocimiento 
operativa.  

ÅDesconocimiento 
fuentes de 
información.  

ÅLimitaciones 
culturales.  

ÅLocalización de 
personal.  

ÅñComisionesò. 

OBSTÁCULOS 
LOGÍSTICOS  

 

ÅCostes de 
transporte.  

RESTRICCIONES 
LEGALES EN 

DESTINO  

ÅBarreras 
arancelarias.  

ÅBarreras no 
arancelarias.  

ÅControles a la 
propiedad.  

ÅRestricción a la 
repatriación de 
beneficios.  

ÅFabricación con 
contenido local.  

ÅMano de obra 
local.  

DIFICULTADES DE LA INTERNACIONALIZACIÓN 

Decisión estratégica de la internacionalización 





ESTO ES UN CAVAS 

 



Análisis PESTEL 



  

Las cinco fuerzas de PORTER 

1 2 

3 

4 

5 



DAFO 

 



 

1.- Decisión estratégica de la internacionalización. Misión y visión 
de la empresa.  

 

2.- Unidad de negocio elegida para la internacionalización. Valor 
añadido.  

 

3.- Criterios para la elección del mercado . 

 

4.- Inteligencia de mercados.  

 

5.- Plan operativo.  

 

 

 

 

 

 

 

RECORRIDO 



Unidad de negocio 



La propuesta de valor 



 

1.- Decisión estratégica de la internacionalización. Misión y visión 
de la empresa.  

 

2.- Unidad de negocio elegida para la internacionalización. Valor 
añadido.  

 

3.- Criterios para la elección del mercado. Inteligencia de 
mercados.  

 

4.- Plan operativo.  

 

 

 

 

 

 

 

RECORRIDO 



Definamos los criterios de interés 
 

ïAccesibilidad con los recursos de la empresa (RRHH, económicos y 

técnicos). 

ïMayor posibilidad de aprovechamiento de las ventajas competitivas 

de la empresa. 

ïComprador de mi producto. 

ïEstabilidad económica y política. 

ïOtras oportunidades del entorno (normativas, políticas, sociales, etc.). 

ïBarreras arancelarias y no arancelarias superables. 

ïñMade in Spainò valorado. 

ïé 

 

Seleccionar mercados exteriores 



Localicemos la partida arancelaria 
 

 
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_con

sultation.jsp?Lang=es 

Seleccionar mercados exteriores 

http://www.camaras.org/comext/buscador.html
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=es
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=es


Seleccionar mercados exteriores 

 
 

http://www.trademap.org/tradestat/product_selcountry_ts.aspx 

 

https://www.intracen.org/itc/market-info-tools/statistics-import-product-

country/ 

 

  

 

 

 

 

Veamos si es comprador de mi producto 
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http://comtrade.un.org/db/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seleccionar mercados exteriores 

Averigüemos si es consumidor de este 

producto con origen español 

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_em.aspx
http://datacomex.comercio.es/principal_comex_em.aspx


 

 

 

 

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_es.aspx 

Seleccionar mercados exteriores 

http://datacomex.comercio.es/principal_comex_es.aspx


http://aduanas.camaras.org/  

Seleccionar mercados exteriores 

http://aduanas.camaras.org/


 

https://www.cia.gov/library/publications/the-world-

factbook/index.html 

 

 

Seleccionar mercados exteriores 

Analicemos su estabilidad económica, política y otras 

oportunidades del entorno. 
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