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▰ Documentación

▰ Operaciones triangulares

▻ Contexto y Análisis

▻ Documentación

▻ Control de la operación

▻ Conclusiones y Debate
2



El transporte hace tangible y efectiva una transacción
internacional.

Asociado al transporte va implícita la consecución con éxito
de una compraventa internacional, así como un coste
importante de la misma.

Una buena elección del medio de transporte junto a una
correcta gestión técnica, aporta valor competitivo al
producto, a la marca y a la empresa en el mercado
internacional.
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La importancia del transporte en el comercio internacional



“ Análisis de los 

principales medios 

de transporte internacional 

Transporte Intermodal
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Transporte terrestre: carretera

5

▰ Versátil

▰ Antecede o continua otras modalidades.

▰ Sector atomizado: subcontratación.

▰ Documento de transporte: albarán, CMR



Transporte terrestre: ferrocarril
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▰ Gran capacidad.

▰ Bajo coste.

▰ Ahorro y eficiencia energética.

▰ Menos fiable en plazos de entrega.

▰ Documento de transporte: COTIF, CIM



Transporte aéreo
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▰ Rapidez.

▰ Seguridad.

▰ Coste

▰ Carga limitada



Transporte aéreo
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▰ Ámbito internacional.

▰ Gran capacidad.

▰ Económico.

▰ Flexibilidad
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Transporte Intermodal
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El transporte Intermodal no se trata de una modalidad de transporte en si misma sino de un
concepto, es la articulación entre diferentes modos de transporte utilizando una única
medida de carga (generalmente contenedores), a fin de realizar más rápida y eficazmente las
operaciones de trasbordo de materiales y mercancías.

La característica principal es la rapidez en la transferencia entre un modo de transporte y el
siguiente, esta transferencia se produce sin necesidad de apertura de las mismas, lo que
minimiza la manipulación de la carga.

Para que se de intermodalidad, tiene que existir una gran frecuencia de cambio de modo de
transporte, es decir, la rentabilidad de instalaciones intermodales se basa en que exista una
gran frecuencia de estos servicios por parte de las distintas compañías de transporte.

Transporte Intermodal



Transporte Intermodal marítimo
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¿Es lo mismo el transporte combinado que el multimodal?
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▰ Documentación: en el transporte combinado se utilizan
tantas cartas de porte como modalidades de transporte
se usen entre origen y destino de la mercancía. CMR,
CIM, Bill of Lading etc…y si de nuevo se cambia a
carretera, otra vez un CMR.

▰ Esto sin embargo no ocurre con el transporte
multimodal que agrupa en un solo documento o carta
de porte todos los modos de transporte que vaya a
utilizar la mercancía en su recorrido hasta el destino
final. Esta carta de porte sería la FIATA Bill of Lading.

▰ Consolidaciones/Desconsolidaciones intermedias: En el
transporte combinado se permite la desconsolidación y
consolidación de carga de la mercancía en terminales
intermedias. Esto es típico de mercancías que viajan en
régimen de grupaje.

▰ El transporte multimodal no permite estas
desconsolidaciones y consolidaciones intermedias
durante el recorrido de la mercancía. Es decir, se
consolida la carga en origen y se desconsolida la misma
en destino únicamente.



Nuevos enfoques de la logística
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España se conecta desde el pasado mes de febrero con Europa, a través de Francia, utilizando una
autopista ferroviaria que une Barcelona con la ciudad luxemburguesa de Bettembourg. Esta
infraestructura permitirá quitar cada año de la carretera más de 20.000 camiones para subirlos al tren.

Cada tren es capaz de transportar hasta 1.500 toneladas, entre vagones porta semirremolques (ocupan
el 70% del tren) y vagones para contenedores. Los trenes cargan el semirremolque, sin la cabeza
tractora y sin conductor, con el objetivo de trasladarlo en una larga distancia, de más de mil kilómetros.
El semirremolque es recogido en la terminal de llegada por otra cabeza tractora con conductor, que
desde allí efectúa la distancia corta.

Esta modalidad, además de facilitar el comercio de mercancías, tiene como objetivo principal
contaminar menos. Se calcula que permite economizar una tonelada de CO2 contenedores por
semirremolque por viaje, lo que equivale a un ahorro de algo más de 23.000 toneladas de CO2.
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Navieras, 
Aerolíneas, equipos y 
tiempos de tránsito
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COMERCIO MARÍTIMO MUNDIAL

GRANELES

▪ Graneles líquidos
• Graneles sólidos

SECTOR GRANELERO  / TRAMP
Proveen servicios de transporte bajo el principio una carga un 

buque.
Tipos de buques:
• Graneleros.
• Petroleros.

Formación

MERCANCÍA GENERAL

▪ Envío de pequeñas dimensiones
▪ Conjunto de múltiples envíos 

TRANSPORTE MARÍTIMO REGULAR
Ofrecen sus servicios en una línea a múltiples exportadores / 

importadores
Tipos de buques:
• Multipropósito
• Portacontenedores (LCL)
• Roll on / Roll of



Buques graneleros
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Buques petroleros
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Buques multipropósito
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Buques ro-ro
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Buques portacontenedores
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Aviones para el transporte de mercancías
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Aviones Cargueros CAO
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Camiones
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NAVIERAS: contexto y cifras globales
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PUERTOS MÁS IMPORTANTES
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1. Shanghai : 36,54 millones de TEUs

2. Singapur: 30,92 millones de TEUs

3. Shenzhen

4. Hong Kong

5. Ningbo

6. Busan

7. Qingdao

8. Guangzhou

9. Dubai (Jebel Ali)

10. Tianjin

11. Rotterdam: 12 millones de TEUs (1º europeo)

32.  Algeciras y 33. Valencia 4,5millones de TEUs (5º-6º europeos)

78. Barcelona 1,9 millones de TEUs (14º europeo)

**fuente Alphaliner, Banco Mundial, Puertos del Estado



2. Singapur: 30,92 millones de TEUs
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PRINCIPALES AEROPUERTOS DE CARGA
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AEROPUERTO KG MANEJADOS % Inc 2016 /2015 MARKET SHARE

1 MADRID 415.773.807 9,0% 52,3%

2 BARCELONA 132.754.964 13,3% 16,7%

3 ZARAGOZA 110.563.692 29,0% 13,9%

4 VITORIA 52.134.714 12,4% 6,6%

5 GRAN CANARIA 18.587.918 -1,1% 2,3%

6 TENERIFE-NORTE 12.695.826 -1,0% 1,6%

7 VALENCIA 12.580.692 -7,1% 1,6%

8 PALMA DE MALLORCA 10.452.860 -8,1% 1,3%

9 SEVILLA 6.618.807 10,2% 0,8%

10 ALICANTE 5.461.457 52,3% 0,7%

11 BILBAO 2.974.297 3,6% 0,4%

RESTO AEROPUERTOS 14.976.178 -4,3% 1,9%

TOTAL ES 795.575.212 11,2% 100,0%

** fuente: AENA



Equipos transporte marítimo
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Equipos transporte marítimo
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Equipos transporte aéreo
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El circuito del transporte internacional
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Documentación



Transporte marítimo
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BILL OF LADING (B/L) Póliza de fletamento / Charter 
party

B/L to the 
order / a la 

orden
Seaway Bill Time charter

B/L 
nominativo

Voyage charter



Transporte marítimo: bill of lading
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B/L

▰ Prueba la existencia del contrato de transporte.

▰ Recibo la mercancía embarcada.

▰ Permitiendo en algunos casos la negociación de las
mercancías que representa.

▰ Suele emitirse en tres ejemplares originales y
varias copias no negociables.



Tipos de bill of lading
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▰ Es el más utilizado en los créditos

documentarios ya que una entidad financiera

suele figura como consignatario de la carga.

▰ Y endosa la documentación a su cliente, el

importador para retirar la mercancía.

▰ Modalidad de conocimiento de embarque

extendida a nombre de una persona física o

jurídica determinada.

▰ Quien recogerá la mercancía cuando se

identifique y presente un original del

conocimiento de embarque.



Tipos de bill of lading
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▰ Prueba la existencia del contrato de transporte.

▰ Recibo de la mercancía embarcada.

▰ No es necesario presentar al armador o a su representante para que se entregue la

mercancía (no originales).



Usos del seaway bill 
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▰ Tiempos de tránsito cortos.

▰ Envíos Inter-Company.

▰ Ventas regulares entre Compañías que se conocen bien.



Freight forwarder (transitario) operador logístico
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▰ Organizador de transporte

internacional.

▰ Contrata el transporte en

nombre propio o por cuenta

de terceros.

▰ Actividades complementarias:

▻ Despachos de aduanas

▻ Entregas puerta a puerta

▻ Servicio de grupaje

▻ Asesoramiento: embalaje, 

legislación, modalidad.



House b/l (hbl)
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▰ Emitido por el 

transitario o 

forwader

▰ Se hace constar al 

exportar e 

importador

▰ A su vez, se emiten los 

Ocean Bill of Lading en los 

que se hace constar el 

transitario expedidor como 

shipper y como consignee

el transitario receptor.

▰ A su vez, se emiten los Ocean

Bill of Lading en los que se 

hace constar el transitario 

expedidor como shipper y 

como consignee el transitario 

receptor.



BILL OF LADING
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Transporte aéreo
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▰ MAWB Master Airway Bill ▰ HAWB House Airway Bill

(opcional y/o prohibido en

algún país)

▰ PNS Plan Nacional de Seguridad Aérea

▻ Expedidor Conocido

▻ Expedidor Cliente

▻ Carga no segura



Conocimiento Aéreo
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Conocimiento Aéreo
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Flujo documental
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Costes asociados a un transporte internacional; 
CONPECTOS

CONCEPTO AEREO LCL FCL

TR
ANSP

ORTE 

LO
CAL

TRANSPORTE X X X

RECARGO DG X X X

RECARGO URGENCIA X X X

RECARGO TEMPERATURA CONTROLADA X X X

RECARGOS CARGAS/DESCARGAS ESPECIALES X X X

COST
ES

 TER
M

IN
AL 

TR
ANSP

ORTE 

LO
CAL

T3 (WAREFAGE) X X

THC - HANDLING - MANIPULACION (terminal handling charge) X X X

PNS - XRAY X

SECURITY- ISPS (international ship and port security) X X

DESCONSOLIDACION  - PLANCHA X

VGM X

GESTION TERMINAL X X

PRECINTO X

LIMPIEZA CONTENEDOR X

ALMACENAJES X X

DEMORAS X

OCUPACIONES X

CAMARA SEGURIDAD VALOR X

CAMARA FRIGORIFICA X

CONEXIONES X

POSICIONADOS INSPECCIÓN X X X

DESTRUCCION X X X

CCA - CAMBIO PESO X

MOVIMIENTOS X

COST
ES

 TER
M

IN
AL 
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Costes asociados a un transporte internacional; 
CONPECTOS

CONCEPTO AEREO LCL FCL

DOCUMENTACIÓN GENERAL X X X

DOCUM
ENTA

CIÓ
N

CESIÓN 3º X X

DGD - CHECKING X

DOCUMENTACIÓN IMO X X

TRANSMISIONES AMS (american manifest document) X X XDOCUM
ENTA

CIÓ
N

FLETE X X X

FL
ETE

 IN
TE

RNACIO
NAL

BAF (bunker ajustment factor) X

CAF (currency ajustment factory) X

GRI (general rate increase) X

FUEL X

SECURITY X

TASA FLETE COLLECT FEE (IATA+5%) X

OWS - over weight surcharge x

WRS - war risk surcharge x

QUEBRANTO BANCARIO (USD) X X
SCT (Suez Canal Transit), PCS (Panamá Canal Surcharge), CSF (Carrier Security Fee), SMD (Security Manifest 

Documentation Fee)

FL
ETE

 IN
TE

RNACIO
NAL

***

GESTIÓN OPERADOR LOGISTICO X X X

SCT (Suez Canal Transit), PCS (Panamá Canal Surcharge), CSF (Carrier Security Fee), SMD (Security Manifest 

Documentation Fee)

4PL

GESTIÓN DESPACHANTE ADUANAS (EUR, CO, DAE, T1, etc) X X X

TRINCAJES X

CESIÓN X X X

ETIQUETAGE X X X

REEMBALAGES X X X

SEGURO X X X

*** TPD X X X

4PL
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Costes asociados a un transporte internacional; 
RECOMENDACIONES
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1.Negocia desde una posición 
dominante: 

A mayor control contractual de 
la operación, mayor capacidad 
de negociación.

2.No te fijes solo en el flete: 

Un flete económico y unos 
gastos locales desorbitados, no 
es una negociación óptima 

3.Concentra proveedores y 
volumen:

Busca la mayor fuerza 
negociadora posible. 

4.Pregunta y evita sorpresas 5.Previsión y programación: 

Las urgencias sé pagan. 

6.Flexibilidad: 

Cuantas más opciones te ofrezca 
tu producto más soluciones de 
ahorro encontraras.
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Operaciones triangulares

▪ Contexto y Análisis
▪ Documentación
▪ Control de la operación
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Operaciones triangulares

Arola
(2)

Empresa 
Intermediaria 

Agente Arola 
(1)

Exportador Origen

Agente Arola
(3)

Importador Destino

Operaciones triangulares
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Documentción

2 
documentaci

ones 
comerciales

1MBL

Operaciones triangulares

2 Incoterm

2HBL



Transportes especiales
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▰ Mercancías Peligrosas

▰ Mercancías Perecederas

▰ Mercancías con extra medidas y extra peso



Conocer nuestra mercancía y sus características
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▰ Es muy importante saber los pros y contras en el transporte, de lo que

producimos/comercializamos

▰ Sólo desde el conocimiento, podremos saber las necesidades que requiere

nuestra mercancía y estaremos en capacidad de exigir servicios y tarifas

competitivas

Características

Mercancía densa
(pesada)

Mercancía 
sobredimensiona

da

Mercancía
voluminosa

Mercancía 
perecedera

Mercancía
peligrosa



Mercancías peligrosas
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▰ Documentación : el exportador que presente las mercancías peligrosas para el transporte 
deberá de aportar la siguiente documentación

▻ Documento de transporte (carta de porte)

▻ MSDS (ficha de seguridad)

▻ DGD

Embalar
Marcar y 
etiquetar

Identificar / 
Clasificar
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Mercancías peligrosas
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▰ El exportador tiene que

cumplir plenamente la

Reglamentación vigente al

momento del embarque

▰ Es responsabilidad del

exportador cerciorarse que las

sustancias o artículos no están

restringidos/prohibidos para

ser transportados por vía

aérea o marítima

▰ El exportador es responsable que todos los

aspectos del embalaje de mercancías

peligrosas cumplan con las regulaciones

vigentes al momento del embarque



Equipos que contienen Baterías
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RESPONSABILIDAD EXPORTADOR

59



60



61



Mercancías perecederas

62



Mercancías perecederas
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Mercancías perecederas protección y prevención
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Mercancías perecederas
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Mercancías extra peso y extra medidas marítimo
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▰ In Gauge las dimensiones de la

mercancía especial son más pequeñas o igual

que las del contenedor elegido.

Transportamos este tipo de carga dentro de

los parámetros de los equipos standard



Mercancías extra peso y extra medidas marítimo
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▰ Out of Gauge la mercancía no cabe

dentro de un contenedor de forma

convencional, por lo que debemos utilizar flat

racks u open tops para acomodarlo a sus

dimensiones.



Mercancías extra peso y extra medidas marítimo
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Mercancías extra peso y extra medidas marítimo
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Mercancías extra peso y extra medidas marítimo
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▰ Break Bulk mercancía que no cabe dentro de un contenedor estándar y que transportamos

en múltiples flat racks ensamblados especialmente para ajustarse al peso o tamaño de la mercancía o

directamente estibando la carga.

▰ Además de las particularidades concretas del transporte es habitual que sean necesarios permisos

especiales, autorizaciones y tramites específicos.



Mercancías extra peso y extra medidas marítimo
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▰ Animales vivos

▰ AOG / Repuestos y partes de aviación

▰ Automoción

▰ Charters

▰ Mercancías valiosas

▰ Correos

▰ Electrónica / Tecnología

▰ Exhibiciones y ferias

▰ Pharma (GDP)

▰ Perecederos (control de temperatura)

▰ Productos químicos



“
Conclusiones y Debate
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Conclusiones
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1. SOLAS: la Organización Marítima Internacional,
IMO, aprobó las enmiendas del Convenio SOLAS
para la Seguridad de la Vida Humana en el Mar,
entre las que destaca el requisito de verificar el
peso de cada contenedor lleno que se
exporte como condición previa para cargarlo a
bordo de un buque. Aplicación 1 de julio de 2016

2.Huelga estibadores Marzo 2017.

▪ Los puertos canalizan el 80% de las importaciones 

▪ Y el 60% de las exportaciones.

▪ ¿Soluciones transporte? : Aéreos + puertos europeos

▰ Estar constantemente informado y hacer un seguimiento de

la evolución del sector logístico y su reglamentación

proporciona capacidad para el control de nuestras

operaciones y de toma de decisiones, además de ofrecernos

una ventaja competitiva.



Conclusiones
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▰ El transporte es una de las parte más importante en una transacción de comercio internacional, por lo

que una buena elección del tipo de transporte, así a una correcta gestión técnica, es fundamental para

proteger y potenciar los mercados, los productos, la marca y los clientes.




