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EL MERCADO DEL VINO EN RUSIA

Resumen ejecutivo

1.1. Coyuntura actual

El panorama vinicola en Rusia en el afio 2020 va a estar marcado por dos acontecimientos: la
crisis generada por la epidemia de COVID 19 y la entrada en vigor de la Ley 468-FZ.

1. COVID y crisis econémica: el cierre de todas las empresas de restauracion de marzo a
junio ha sido una de las medidas decretadas por el Gobierno ruso para detener el ritmo de
contagios. El par6on de 3 meses sin actividad ha sido un golpe duro para muchos
restaurantes y ha dafado las cuentas de importadores de vinos con mucha exposicion al
canal on-trade, que por lo general son empresas mas innovadoras, abiertas y dispuestas a
trabajar con vinos de precio superiores a aquellos mas enfocados al canal off-trade.

2. Ley 468-FZ de la vifia y el vino, en vigor desde el 26 de junio de 2020, establece el nuevo
marco regulador para un sector que en los ultimos afios se ha beneficiado de fuertes
inversiones. Esta ley, polémica en algunos aspectos como la prohibicion del uso de
graneles importados para la produccién de vino en Rusia, va a ser positiva para el sector
vitivinicola ruso, generando estabilidad y seguridad juridica, ademas de crear sistemas de
apoyo a los productores rusos de vino. Esta ley no afecta de manera directa a las
exportaciones de vino embotellado a Rusia, aunque a medio plazo si podria provocar la
reduccion de espacio para la importacion de vino de gama econdmica si Rusia se dota de
una base productiva potente. Tal es uno de los objetivos de la ley.

En el mes de julio, fecha de actualizacion de este estudio de mercado, cierta nhormalidad ha
vuelto a la vida diaria de los rusos. Sin embargo, el petréleo se mantiene a precios bajos, el
rublo se ha devaluado un 10% (hasta los 80 rublos/euro) y el pardbn econémico de tres meses
ha drenado liquidez de muchas familias rusas, que han reducido mucho su capacidad de
consumo. Esta situacion beneficia a priori las ventas de vinos del segmento econémico (pvp
inferior a 600 rublos (8 euros), en los que se posiciona una parte del vino espafol
comercializado en Rusia.
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1.2. Importaciones y situacién en 2019-2020

En 2019 la Federaciéon Rusa importd vino por valor de 1.003 millones de euros. El embotellado
representa el 96% de ese valor. La importacion de vino tranquilo ascendié a 870 millones de euros
y la de espumoso a 191 millones.

El vino espafiol ocupa las posiciones de cabeza del ranking, tanto en valor como en volumen. En
2019 Rusia importé de Espafia vino tranquilo embotellado por valor de 115,9 millones de euros.
Espafa se situ6 en 2019 solo por detras de lItalia, Georgia y solo 300.000 euros por detras de
Francia. En volumen nuestro pais ocupa la tercera posicion. En 2020 las importaciones de vino
van a caer respecto a 2019 debido a las turbulencias econémicas derivadas del coronavirus y
concretamente a la devaluacion del rublo. Es posible que Espafia supere por primera vez a
Francia en el ranking de proveedores de vino embotellado en valor a la Federacién rusa.

En la categoria de espumoso Espafia ocupa una posiciébn mas modesta a pesar de su tercer lugar
en el ranking, pues la popularidad del cava aun esta lejos de la del champan o el prosecco. De
cualquier manera, la posicidon de los espumosos espafioles en el mercado ruso ha mejorado
notablemente, pasando su valor importado de los 4,6 millones en 2015 a los 15,5 millones en
20109.

En 2019 Espafa fue lider en la exportacion de vino a granel a Rusia, aunque ésta sera la
categoria que previsiblemente mas se resentira en 2020 debido a la_entrada en vigor de la nueva
reqgulacion del sector vitivinicola y que prohibe utilizar |la denominacion “vino” para las mezclas de
Vinos rusos con granel importado, practica muy frecuente en la actualidad.

1.3. Demanda y oferta

Rusia es un pais con un elevado indice de consumo de alcohol per cépita, aunque éste se ha
reducido notablemente en la dltima década. La bebida espirituosa mas ampliamente consumida
sigue siendo el vodka, aunque de acuerdo con el presidente del Grupo Beluga, sus ventas han
caido a la mitad en los altimos 15 afios. La popularidad de otras espirituosas como el whisky, ron
o el brandy (categoria comercialmente estancada) es elevada.

En lo que se refiere al vino, su consumo se sitla en torno a los 10 litros per capita al afio y se
mantiene mas o menos estable. EI consumo de vinos de calidad esta muy concentrado en Moscu
(70%), San Petersburgo (10-15%) y las grandes ciudades rusas (15%). El volumen del mercado
del vino en valor, segun estimaciones no oficiales es de 8.000 millones de ddlares al afio. Segun
un estudio de Deloitte de 2019, el vino seria la segunda bebida alcohélica mas popular por detras
de la cerveza con un 59% de popularidad.
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EL MERCADO DEL VINO EN RUSIA

Por otro lado, un estudio de Roskachestvo publicado en julio de 2020, confirma que las ventas de
vino el primer trimestre de 2020 han aumentado un 5,7% respecto al mismo periodo de 2019.

La produccién rusa de vino no es capaz de satisfacer la demanda existente, debido a la
insuficiencia de oferta, asi como a la poca calidad tradicional de los vinos rusos, aunque en los
ultimos tres afios esta situacion esta cambiando rapidamente: el interés de los rusos por el vino,
las inversiones en el sector y la organizacién de un grupo de bodegueros que estan haciendo
vinos de calidad, con buena imagen, estan haciendo que los vinos nacionales sean ya en 2017 un
factor a tener en cuenta en este mercado. A dia de hoy, Rusia dispone de unas 92.000 hectareas
tedricas de vifiedo en explotacion y el objetivo es llegar a las 150.000 en unos afios. Aunque esto
no es suficiente para satisfacer la demanda interna, seguramente el vino ruso ocupe en unos afos
un lugar privilegiado en la distribucion y desplace a otros paises competidores en algunos
segmentos.

1.4. Paises competidores

Los principales competidores del vino espafiol de calidad son Francia, Italia, Georgia y Nuevo
Mundo, principalmente Chile. Otros paises como Sudafrica, Argentina, Alemania, Austria o,
especialmente Portugal, también tienen posiciones solidas en Rusia. Es necesario destacar el
buen comportamiento de los vinos lusos en este mercado gracias a una promocion muy bien
dirigida y a la buena relacién calidad-precio de sus vinos. En lo que respecta a los vinos
franceses, la tradicion y la imagen de lujo y refinamiento con la que los rusos asocian a Francia,
les hace ocupar el segmento “premium”. Los precios de los vinos de calidad franceses son por lo
general algo mas elevados que los italianos y bastante mas que los espafoles, aunque su
posicionamiento como producto de calidad también es mas sdélido. El punto débil de los vinos
franceses es la falta de vinos de gama econ6mica de buena calidad. El caso de ltalia es
interesante porque el fortisimo apoyo que le presta su gastronomia, una de las mas populares en
Rusia, les permite posicionar muy bien sus vinos en las cartas de restaurantes e indirectamente,
en la distribucién minorista. De hecho, ltalia vende bastante mas vino en Rusia que Francia (93
millones de litros frente a 50). En espumoso Italia (59,7 millones de litros) también estd muy por
delante de Francia (14,5 millones).

Un caso parecido al italiano es el de Georgia, pais que se ha convertido en 5 afios en un destino
turistico importante y cuyos vinos se apoyan en una potente gastronomia en Rusia.

1.5. Distribucién

La distribucion del vino en Rusia se caracteriza por una cadena relativamente corta en la que las
funciones de importacion y distribucion se solapan.

| Espana . L .
' ( : X Exgonacién 5 Oficina Econémica y Comercial de la
- e Inversiones Embajada de Espafia en Moscl
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En Rusia existen aproximadamente 60 empresas importadoras de vino que cuentan con redes de
distribucion en todo el pais y que trabajan en condiciones de exclusividad. Los importadores
regionales son muy raros.

Los importadores clasicos (Simple, Luding, Alianta, Fort, DP-Trade, Marine Express, MBG) llevan
operando en el mercado entre 20 y 30 afios y comercializan vinos de todas las gamas y en todos
los canales por lo general, aunque siempre hay especializaciones.

En los dltimos 10-15 afios ha aparecido una nueva generacion de empresas importadores
(Vinoterra, Grape, Wine Discovery, L-Wine, Real Authentic Wine) a quienes se debe una apertura
de la oferta y la demanda de vino segun parametros mas modernos: popularizacion de nuevas
regiones productoras poco conocidas, nuevos estilos de vino, innovacién en la forma de
comunicacion con el consumidor, etc.

También hay importadores que proceden del sector de los destilados, bien fabricantes (Beluga,
Ladoga) o distribuidores (AST).

En la distribucion minorista, aunque algunos importadores cuentan con sus propias tiendas
(SimpleWine, WinelLab, Vinissimo), controlando toda la cadena desde la importacién hasta la
venta al detalle, existen distribuidores de venta al detalle que también importan directamente:
Aromatny Mir, Otdokhni, Krasnoe Beloe, Drinks, Bristol).

Sin embargo, ha aumentado mucho el peso de los llamados “importadores técnicos”, empresas de
logistica que importan y cobran por el servicio. Casi todos los grandes operadores del sector del
retail trabajan con importadores técnicos para gestionar sus portafolios de vino importado, aunque
algunas como Metro, Magnit o Azbuka Vkusa importan directamente sin la intermediacion de
aquellos.

1.6. Barreras

Al igual que sucede con la mayoria de bienes importados, la introducciéon de vinos de origen
extranjero en Rusia esta sujeta a una serie de trdmites aduaneros y a la presentacion de varios
certificados que constituyen auténticas barreras técnico-comerciales. Estas barreras no tienen por
gué afectar al exportador espafiol pues el peso de la burocracia de importaciéon va a cargo del
importador ruso. Sin embargo, el exportador debe ser cuidadoso en la documentacion de los
envios porque cualquier error o inexactitud puede suponer un problema para el desaduanaje de la
mercancia.

| Espana . L .
' ( : X Exgonacién 6 Oficina Econémica y Comercial de la
- e Inversiones Embajada de Espafia en Moscl



EL MERCADO DEL VINO EN RUSIA

1.7. Posicionamiento del vino espaifiol

El vino espafiol tiene un buen posicionamiento en Rusia y ha mejorado mucho en los ultimos
afios, siendo un producto conocido entre los importadores y asociado a un producto de buena
relacion precio-calidad.

A favor del vino espafiol jugé la devaluacion del rublo de 2014, que oblig6 a consumidores de
rentas medias o incluso medias-altas de Moscu o San Petersburgo a buscar mejores relaciones
de calidad-precio, siendo este el principal gancho para la compra y de fidelizacion al producto.

También es importante la ampliacion de la gama de vinos espafioles comercializados en Rusia. Si
hace solo siete afios era dificil ver vinos de regiones menos conocidas, en la actualidad se pueden
encontrar facilmente en muchas tiendas de Moscu caldos de Manchuela, Ribeira Sacra, Navarra,
Valdeorras, Calatayud, Emporda, Alicante, Jumilla, Utiel-Requena o Campo de Borja.

Seguramente la popularidad de Espafia como destino turistico entre los ciudadanos rusos haya
contribuido a esto en cierta medida.

Por todo ello, es posible aventurar que la demanda de vinos de nuestro pais en la Federacién
Rusa se va a mantener en un nivel elevado en los proximos afios, al igual que el nivel de aprecio
por los consumidores rusos. El segmento de vinos econémicos en Rusia seguird presentando
oportunidades a medio plazo para las empresas de nuestro pais, pero esto dependera, en gran
medida, de las estrategias de expansién que sigan los productores rusos, que tienen una ventaja
logistica importante y contaran con instrumentos de apoyo por parte de las administraciones
rusas, como ya se adelanta, sin detallar en la ley que acaba de ser aprobada.
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Si desea conocer todos los servicios que ofrece ICEX Espafia Exportacion e
Inversiones para impulsar la internacionalizacion de su empresa contacte con:

Ventana Global
913497 100 (L-J9a17h;V9al5h)
informacion@icex.es

Para buscar mas informacién sobre mercados exteriores

WWW.icex.es

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE INDUSTRIA, COMERCIO
YTURISMO
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